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I capo delle Ferrovie sceglie la linea dura contro il sindacato:
chiede pili efficienza e punta al «macchinista unico». Al suo
attivo ha i conti migliorati e 'avvio dell'alta velocita. Ma contro
di lui gioca una storia contraddittoria. E il suo caratteraccio.

di Stefano Caviglia
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In tutta Europa i treni
viaggiano con un solo
macchinista
per locomotore.

In Itaiia ce ne sono du
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I piano industriale
2007-2011 prevede
6,5 miliardi di spese
per locomotive

€ nuove carrozze,
anche per i pendolari.

Ml C’¢ qualcosa di piti di una sottile iro-
nia del destino nel licenziamento in tron-
co del macchinista Dante De Angelis da
parte dell’ex sindacalista della Cgil, ora
amministratore delegato delle Ferrovie,
Mauro Moretti. C'¢ la legge del contrap-
passo eletta a vessillo gestionale della pint
grande azienda pubblica italiana.

Pochi infatti lo ricordano, ma fu pro-
prio Moretti a richiamare in servizio De
Angelis, gia licenziato dal suo predeces-
sore Elio Catania per aver bloccato un tre-
no durante una protesta. Il vecchio capo
del personale, Francesco Forlenza, non
ne voleva sapere. Ma Moretti, fresco di no-
mina, fu irremovibile: De Angelis venne
reintegrato e Forlenza, ormai giunto al-
I'eta della pensione, fu accompagnato ge-
lidamente all’uscita. Doveva essere Pav-
vio di una nuova «pax» nei rapporti fra
Pazienda e le organizzazioni sindacali, as-
sai gradita al ministro comunista dei Tra-
sporti Alessandro Bianchi, e s’¢ visto co-
me ¢ andata a finire. Con Moretti che bat-
te i pugni sul tavolo e i sindacati che mi-
nacciano di salire sulle barricate. Chissa,
forse c’entra qualcosa il fatto che a Palaz-
zo Chigi, dopo il governo di centrosini-
stra, ne & arrivato uno di centrodestra, che
ha appena lanciato una campagna contro
i «fannulloni» del pubblico impiego.

Intendiamoci: il capo delle Ferrovie & »

tutt’altro che uno sprovveduto ed & tra i
pochi —in Italia — a sapere come funzio-
na, e non funziona, il carrozzone di piaz-
zale della Croce Rossa, monumentale se-
de romana del gruppo. Di piti: Moretti ha
e sa di avere nel fianco una spina acumi-
natissima, la complessiva inefficienza del
personale Fs, tra i pili numerosi d’Europa
proporzionalmente al traffico gestito e an-
che ben pagato, se si pensa che 'organico
¢ stato dimezzato in quindici
anni ma il costo del lavoro & ri-
masto pressoché invariato.

E da settembre Moretti, in
vista del primo avvio dell’alta
velocita su vasta scala a livel-
lo nazionale, vuole stringere i
bulloni e abbattere almeno uno
dei tanti «moloch» venerati dai
sindacati (primo fra tutti il suo stesso ex
sindacato, la Cgil) e cioé il macchinista
unico, che le Fs continuano a non poter
adottare diversamente da quel che fanno
le altre ferrovie europee.

Nel perseguire questi suoi in buona par-
te anche giusti obiettivi, perd, Moretti
spende una caratterialitd e una storia per-
sonale che purtroppo non lo aiutano. O
meglio: lo aiutano ad avere successo, me-
no a conservarlo. «Fra le caratteristiche
del nostro amministratore» dice un ma-
nager ferroviario che preferisce restare ano-
nimo «c’é anzitutto una capacita di adat-
tamento alle circostanze da fare invidia a
Zelig, il camaleontico personaggio di Woo-
dy Allen. Ed ¢ proprio questo a produrre
la sua attrazione fatale per la legge del con-
trappasso sindacale».

Anche la storia, cosi spesso raccontata,
dell’ex sindacalista folgorato all'improvvi-

so da vocazione manageriale
merita d’essere guardata piu da
vicino. «Ricordo che stava fa-
cendo una brillante carriera sin-
dacale sotto l'ala protettrice di
Luciano Lama» racconta Giu-
liano Cazzola, anche lui ex sin-
dacalista della Cgil, ma ora de-
putato del Pdl, «quando al ver-
tice della Cgil arrivdo Bruno Trentin, che
di Moretti non si fidava, considerandolo
troppo “aziendalista”. Al momento di no-
minare il segretario nazionale aggiunto, in
quota Pci, della Cgil Trasporti, gli preferi
Donatella Turtura. Moretti capi che per
lui la strada Ii era sbarrata e contrattd con
il capoazienda di allora, Lorenzo Necci, il
rientro in Fs da dirigente. Insieme con una
pattuglia di altri sindacalisti».

Da allora la sua vocazione al «riposi-
zionamento» ha dato materiale a una va-
sta aneddotica, di cui c’e spazio qui solo
per qualche episodio. Era responsabile del
materiale rotabile quando noto che i mar-
ciapiedi erano troppo bassi rispetto ai tre-
ni e comincio a farli elevare, partendo dal-
la stazione Termini a Roma. Poi fu pro-
mosso responsabile della rete ferroviaria
e si convinse che 'operazione era troppo
costosa, fermandola prima che si esten-
desse ad altre stazioni. #

Come capo di Rfi (societa per azioni
della rete, controllata dalla holding Fs) in-
trodusse e difesé strenuamente il Vacma
(sistema di sicurezza detto dell’«uomo
morto», che costringe il macchinista a pi-
giare continuamente un pedale per dimo-
strare d’esser vivo e vegeto) contestato fe-
rocemente dai sindacati. Lazienda lo segui,
opponendosi a una pioggia di pronuncia-
menti negativi delle asl italiane, ma appe-
na & diventato amministratore delegato di
Fs Moretti ha accettato subito di mandar-
lo in pensione. Sempre dalla tolda di co-
mando di Rfi si fece una fama di «resisten-
te» contro le pretese accentratrici di Fs.
Ma da quando il potere ce I’ha lui non si
muove foglia che la holding non voglia.

Dalla sua, il capodi Fs ha una straordi-

naria capacita di comunicazione. Basti
pensare al successo con cui si propone (lui
che ne & fra i massimi dirigenti da quasi
vent’anni!) come I'«<uomo nuovo» in gra-
do di rimettere le cose a posto dopo i di-
sastri altrui. Eppure le Ferrovie, dopo due
anni di «cura Moretti» (€ al vertice dal set-
tempre 2006), continuano ad avere guai
quanto e forse pit di prima. Dal cattivo
funzionamento della manutenzione e del-
le pulizie alla frequenza delle «riserve» (i

guasti non riparabili nell’immediato, au-
mentati negli ultimi anni del 20%), per fi-
nire con la carenza drammatica di treni.
Quest’ultimo ¢ forse il problema piit
grave dal punto di vista industriale, per-
ché si riflette sia sull’efficienza di oggi sia
sulle prospettive del domani. «Da mesi il
bando di gara per i nuovi treni dovrebbe
essere pronto» dice il dirigente che non
vuol essere citato «ma il tempo passa e

non succede nulla. Forse & la pretesa di
Moretti di controllare di persona anche gli
aspetti pitt minuti ad allungare i tempi».

Laccusa pill pesante rivoltagli all'inter-
no dell’azienda, infatti, & di aver creato un
clima tesissimo, fatto di accentramento e
scarsa fiducia nei collaboratori. «In questi
due anni» prosegue 'anonimo «sono sta-
ti allontanati decine di dirigenti in gamba,
sostanzialmente rei soltanto di aver ma-
nifestato opinioni diverse dalle sue. Ma se
restano solo quelli che dicono sempre si,
'azienda ci rimette».

QUASI NEL BUNKER. A sentire 1 suoi de-
trattori, insomma, 'amministratore delega-
to si sarebbe come barricato in un bunker,
ossessionato dal tema dell’alta velocita
(per parlarne ha organizzato a fine giugno
una serata al Rotary club di Milano, con
buffet, offerto da Ferrovie, per quasi 300
persone) e dalla concorrenza che i priva-
ti potranno fargli in questo segmento. Ne
avrebbe appena fatto le spese il responsa-
bile dei servizi commerciali di Rfi, Fran-
co Marzioli, colpevole di aver ipotizzato,
durante una riunione, di comunicare pub-
blicamente i limiti dell’alta velocita italia-
na (250 chilometri all’ora, contro i 280-
300 di Francia, Spagna e Germania), in vi-
sta delle gare per i vari tratti. Un errore fa-
tale: pur essendo uno dei collaboratori sto-
rici di Moretti, & stato subito avviato al pre-
pensionamento.

Dalla sua, perd, Moretti pud mettere
I'oggettivo miglioramento dei conti, che
peraltro non manca mai di vantare. A suo
tempo il manager respinse I'insinuazione
che questo risultato nascesse dall’avere ar-
tificiosamente aggravato la rappresenta-
zione dell’eredita ricevuta (attraverso ac-
cantonamenti, svalutazione di crediti cer-
ti e la modifica dei criteri contabili) dalla
gestione di Elio Catania. Ma in fondo non
fa poi troppa differenza, visto che comun-
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que Moretti & riuscito a ottenere cospicui
aumenti tariffari dal governo.

Difficile pensare che la gente faccia sal-
ti di giofa per il fatto di dover pagare in an-

ticipo (sia con le tasse sia con i rincari dei
biglietti) quel che prima pagava a pie di k-
sta, con interventi tampone per ripianare
il buco di Trenitalia. A meno di pensare
all’azienda come a un’enclave in territo-

rio straniero: una Libera Repubblica Fer-
roviaria con regole e interessi diversi dal
resto d’Italia. Ma forse & proprio cosi che
la vede il suo burbero capo. &
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