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LA DOMANDA DI MOBILITA’ IN ITALIA

La domanda di mohilica di persone e & merci in ltalia ¢ in continuz crescita sulle red di
trasporto nazionali; la fipartzione del waffico inemo conferma come lz modalita
“gomma” sia “preponderante” rispetto alle altre, con conscguent problemi di congestione
e inquinamento, soprattutto nclle grandi aree metropolitane.
Le quote di ripardzione del traffico interno tra le vane modalita (edaborazaon: del CNT su dos
ISTAT) sono in sintest:
¥ peril wrasporto passegyreri frsarati in passeggert. keni .
® trasporto su strada di tpo privata: circa 82% contro una media
europea d; circa il 60%;
¥ tragporto pubblico su serada: cirea il 12% contro una media europea
di trasporté collerdvo di olre il 35%;
* traspurto su ferro pari a csca I 5%;
*  altrc modalis {frasperts aereo ¢ srasporto mariitime): circa 1l 2% coctro
vna media UL det 5%;
¥ per il 1rasporto merci (misurate in tonsellate.bom);
® autotrasporto su strada: circa i} 66% contre una media UF di ¢irca i
44474,
* rasporto su ferro: circa ] 12% contro una media UE di circz il
239
® cabotaggio maritimo e vie navigabili: 18% conto una media UE
del 24,5%;
*  alure modalita (wleadolsi ¢ trasporto aereo) circa i} 5% contro una media
UIE del 8.53%;

Gy atruzl tasst di creseita evidenziano, inolere, come fa quota modale trasporto passeguen

Su autn privaa, sia in ambite urbano che extra urhano, & cresciuta di olue 11 3% ael'ulimo

arne, mientre la gquota dclJ'm:mfmspnr:u mere) ronunog ad Incrementars),
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I Paano Industoale 200722001 de) Gruppo Ferrovie delles Staro s pone Fobivuno di
intercettare lu crescente domanda di rrasparty arraverso incremento quandmuve ¢
gualitativo dell'offerta di trasporto su ferro, e di favorire cosi uno sviluppo in gradn dy
avyiare processi di riecquilibde modale, porando I} nostro pacse in linea con | priﬂcjpr\h
paesi industriglizzad curopel.
In finea con 1 programinu del’Unione Europea e l'evolversi dei sisteni moderni di
trasporto, siriconesee nel Piano che il governo della mabilita richiede oggiin Italia un forte
investimentn sul fronte dellintermodalita, ncl cui ambito va spectficato Pobietuva di
potenziamento strutturale del sistema ferroviario.
In questa direzione il Piano assume che la politica complessiva dei trasport attuata Jdo
govemno od isdrtuzionl territoriall sia coerentemente rivolta a potre la ferrovia come
modalitd primaria nella mobilita passeggeri/merci, in ambito nazionale ¢ locale, per
condurre il Paese ad allinearsi a li\:'c!lj UFE sul fronte della qualira, della sicurczza ¢ della
sosterutnlita socio — ambientale del servizi di trasporto,
Infarn, il Governo diconosce fa cenmalind della mobilita delie persone ¢ delle meres nel
pereorso di crescita economica e sociale delllintero Paese, identificandola quale variabile
straregica allineerno del Propramma, poiché assicura:
v il mighoramento della qualita della vita, mediante una mobilitd dei cirading pid
ticura ¢ confortevole, con un beneficio diretto sulla vira di relazione delle persone;
e sviluppo cconomico-produttive, mediante una mobilita delle merc piu cfficiente

che incide sulla comperinvits delle imprese € sulla qualitd del servizio/prodorto,

Volumi di domanda seddisfatta (Miard] i Usiti & Tiufics s
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LA LIBERALIZZAZIONE E LO $CENARIO COMPETITIVO

TIPO DI SERVIZIO |CHI PUQ’ EFFETTUARLO| ITALIA EURQOPA
Assoclazione Internazionale di
) _ o Ammesso Ammesso
Internazionale passegpen Imprese Ferroviarie
{incluso cabotaggio su ftte
raggonali) )
Impresa ferroviaria sinpola | Ammesso ()] dal 2010
Nazionale passegget
L E L non
{serizd medsa-lunga Impresa ferroviacia singola | Ammesso (%)
contemplato
percorrenza)
Impresa ferroviaria titolare di
“contratto di servizio” con
Trasporto passegpetl Regione non
regionale (dal 01701/ 2008 sbbiigo di Ammesso contemplato
pnxsrfnm
ad evidenza pubblica)
Associazione Internazicnale di
Internazionale merci Imprese ferroviarie Ammesso Ammesso
Impresa fetroviaria singola
Nazionale mere Impresa ferroviaria sinpola Ammesso Ammesso dal

1.1.2007

(*) E' necessario i} drolo autorizeatorio — in condizont di reciprocita nel caso di Impresa estera

§l mercato ferroviano nazionale ¢ liberalizzato per il trasporto merci e passeggeri

media/lunga percorrenza.

F’ in fase di completamento la liberalizzazione del

trasporto pubblico locale: le modaliti con cul nel nostro Paese sono state recepite le

diretive europee sulla liberalizzazione del sciore aprono ampi spaz alla competizione

T

intra — modale, alla concorrenza di imprese ex-monopniist esterl, alle quali le poche

o

imprese nazionali che hanno iniziato ad operare sul mercato, svelgono un ruelo di “apr

pista”,
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e corse degh ultimi cinque anni 53 ¢ sviluppara una forte concorrenza nel trasporta
ferroviario delie merci, con imprese organizzate per servizi punto-panto senza necessitd di
copertura capillare della rete.

Nel settare del trasporto passeggreni Vinteresse dei nuovi competitors, sia italiani che esteri,
si concentra sui segmenti a reddidvith clevat dei servizi AV/AC ¢ delle tratte tra grandi
arze metropolitane.

Una complera liberalizzazione del settore presuppone in efferd una dvisitazione dei
rapport tra if settore pubblice ¢ le imprese che offrono servizi di trasporto ferroviario, al
fine di evitare che Pofferta (pubblica ¢ privata) si concentri su segment di mercato redditizi e
generi Mabbandono dei servizi “a minor o nullo ritomo economico”.

E' necessatio definire con precisione quali servizi rono rtenud “di natura universale”,
esplerati cioé in funzioni di contracti di servizio, assegnati anche tramite procedure di gara.
1n assenza di tali contratti, Vapertura alla concorrenza spingera gli operatori verso le athivita
piv redditizie mentre 1 servizi marginali o verranno abbandonati o resteranno nella
gestione dell”incumbent” che continuerd a sopportare le perdite, trasferendole
successivamente allo Stato.

In questo scenario | risultad delPapertura indiseriminata alla concorrenza sarebbero un

dequilibrio del settore ad un livello pia basso di domanda servita dalla modalita
ferro, ed un progressivo declino dellimpresa ex-monopolista nazionale, relegata nella
pestione del servizi “assistiti” di bassa qualira.

Entrambi i risultati sono negativi e poco auspicabils.

Perché gli cffewi positvi della concorrenza (miglioramenti dell'efficenza pestionale ¢ della qualitd
dei servigi che fnducono wn asmento dei volursi tragportati su ferro) $i possano dispiegare in pieno,
occorre disciplinare in modo coerente meccanismi di mercato ¢ obblighi di servizio
pubblico (servizio universale): laddove le istituzioni intendono assicurare un
servizia di trasporto 2f ecittadini, debbono esscre previste assegnazioni di risorse
pubbliche necessarie a garantire 'erogazicne del servizio stesso a condizioni

sostenibili (s geantis « guatisa) da parte dell'impresa ferroviaria.

wh
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IE' dungue in questo contesto che devono essere analizzate le attuali performance
cconomiche, finanziare ed industrdali del Grappo I'S e riposizionati i suoi rapport con Jo

Stato, gli Stzkeholders ¢ con i) mercato.
Ruolo dello Stato per il Gruppo FS

I rapporti tra I Gruppo Ferrovie delio Stato e lo Stato/Pubblica Amministrazione sono
molteplics {lo Stato infatn & di volta in vola Istituzione, che definisce i servizi necessari;
Regolatote, che subilisce le condizioni del mercata e gli obietivi da rapgiungere;
Azionista, che ba Ja responsabilitd della maggiore azienda del sentore; Cliente, che valuta
ed acquista molti dei servizi ferroviar) e debbono essere chiatamente differenziat per le
diverse funzioni che lo Stato svolge nei confronti deli’azienda stessa.

Essi devono anche essere aggiormac  affinché si possa passare ad uma fase di
liberalizzazione del sistema che sia capace di far emergere nuovi operatori e di aumentare la
qualitd e la quantita del servizio offerto ai clienti, in un obiettivo di sostenibilith economica
e ambientale. La costtuzione dell’Antoritd della Sicurezea, in ottemperanza delle diretiive
europee, € un passo in avant nel processo di liberalizzazione del settore, 1a possibile
costituzione dell’ Autortz de Trasport, avviata dal Governo, pud fornire anch’essa un
quadro di regole comuni a tutti gt operatori in modo da avviare una competizione positiva
per il Paese.

Restano da definire con maggiore certezza | contrattl di servizio ed i contratd di
programma, per | quali ¢ necessari una certezza giuridica sulle erogazioni previste a fronte
dei servizi prestat e delle opere eseguite. Certezza che nel passato @ venuta meng, quando
la Legge Pinanziaria deb 2006 ha ridotto unilateralmente le prestazioni previste senza
alterare gl aliri termins dei contratti e che ha pregiudicars 1a vita economica deil’szienda
oitre ad aver finito per imporre ritardi e cost aggiuntivi aj sistema ferroviarin. Questo piano
industriale & costraito invece sulla base di una normativa che garantisca Pesigibilita da

parte di FS delle somme impepnate per i contratd & servizio € di programma,




Gruppo Ferrovie dello Stato Piane Industriale 2007 - 2011

IL PIANO INDUSTRIALE 2007-2011

Con queste premesse Ul nuova piano d'tmpresa 2007-11 del Gruppo Ferrovie dello Stato si
pone Pambizioso obicttive di arrestare il dedino della modalitd ferroviaria assicurando, in
un rirrovato quadro di stabilita economicn-finanziaria, Jo sviluppo del trasporto
feroviatio quale clemento centrale ed eco-cumparibile dells mobilita di persone ¢ merci,
“a costi efficientati” e con tassl di crescita rilevanti:

v nel business Eurostar € servizi di ala qualitd;

¥ nel trasporto pendolati nelle grandi aree metropolitane,;

v el Trasporto intermodale ¢ nella Logistica, anche con lo sviloppo della quota
modale ferro come superamento della “congestone stradale” nes “port attadini™
(Genara, 1o Spezza, Triests...) e alternadva al feeder matirdmo nei pord di
transhipmens (Graig Taure, Tarani...) ¢ nella Logistica;

Ia realizzazione di questo Piano si basa essenzialmente sullavmento dellofferta di
trasporte su ferro, che sara resa possibile dalla messa in esercizio della linea AV/AC
Tonno — Milano — Napoli, prevista per la fine del 2009. Oltre Paumento dellofferta di
wasporto sia passeggeri che merer sulle relazioni dircitamente coinvolte dalla nuova
infrastruttura, s liberera capacita sulle linee convenzionali che porranno cosi offdre un
servizio magriore e migliore per | trasport locali, in particolare nelle grandi arec
metropolitane, ampliando cosi di fatto tatta la gamma dell’offerta,

Il forte ineremento dei volumi di traffico trova inoltre | suoi “cardini™ nei processi di
{ocalizzazione sul mighoramento della qualis del servizio:

v Puntualitd: miglioramento progressivo ed in tempi definiti della puntualita de
treni passegyeri (olieiting of piane 91-92% inu pantiak} ¢ dei treni merci folwetuve di
prang U5 trent & destinn entro 30 minut)

¥ Sicurezza: mantenimento ltadership europea nella sicurezza ferroviaria anche con
Padhizzo delle nuove teenologie (SCMT, LRTMY)

¥ Pulizia: modifiche dell’onpanizzazione industriale del processo pulizie dei rotabili
per un potenziaciento dal sistema di controllo delle prestazion, la specializzazione

delle prestazioni ner i migkoramento delle puhy,w aclle stazioni
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¥ Assistenza ¢ informazione alla clientela; gesuone pid efficace dedle informarions
sulle sivazions dvanormalita e link informaico con sisrem) a bards treno

Serie storica Puntualita Viagpiateri:
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Llincremento dei volumi di produzione sari reso possibile artraverso una ristrermurazione
ndusioiaie, necessaria per recuperare cfficicnza nel singoli processt produttivi, un nuova
POSIZIONaMEnTo cOMPENUYo net Servizi a mangne positvo (anche won un ampliaments delia
QUAEmIG I ROV SEOTT), '

1a ridefinizione dei consrarg di servizio pubblico nei servizi a margine nullo o negativo, per
arrivare al dequilibtio economico, patrimoniale e finanziario del Grappa: il farturato otle,

mn crescite del 62% al 2011, registra un incremento pari a circa 4 miliardi di euro con un

recupero di equiliboo a bvello di Margine Operativo Lordo gia nel 2007, mentre il ritorno
all'vnile & previste per il 2009,

M€ 2006 20067 2008 2009 2010 2014

' 6.706 7.350 B.388 B.947 9,758 10.819

Ricavl operativi

Costl operativi -7.356 .7.350 -7.42% -7,353 .7.555 -7.850

MOL £50 9 846 1.594 2204 2.968
Esuhato Operativo -1.353 -7089 139 706 1191 1,793
]

ﬁsu!tato netto -2.115 -6%6 -366 (196 718 1.389

&
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GLI INVESTIMENTI INFRASTRUTTURALI

Gl obietavi del Piano Investimend sono incentrad  sulio svilopps della capaciia
nfrastritturale nei corrdol nazionali ed internzzionali e sui nodi metropolitani, ¢ sul
mantenimento della leadership europea nella sicurezza della circolazione. La revisione del
piano degli investiment) infrastrutrurali individua, fra le massime priorita, gli interventi nel
sertore delle teenologie per la sicurezza della eircolazione ed il completamento de? Sistemna
AV/AC Tocino — Milano - Napoli,

Si rratta di 950 Kim di Linca Veloce in grado di avvicinare Pltalia agli altri Pacsi europei che
si s0no avviat su questo tpo di infrastruttura. Sono previste, anche se in ternpi pit Junghi,
le realizrazioni di cinque nuove stazioni {Torina, Bologna, Fircaze, Roma, Napoli) che
cambieranno gl attuali asserti urbanistici, rmdcndo moderno ed “europeo” il sisterna della
mobilita nei centri urbani pit importand, I,c‘carancn'stichc del’Alra Capacita fanno poi di
questa Linez un clemento di rilevante potenzialita per la erescita del trasporto merci lungo
I'asse Nord-Sud, contribuendo cosi al decongesdonamento del waffico, se verranno varate
anche le norme che favoriscono Vintermadalitd, come avviene in aledd Paesi curopei,

Graze agli sforz degli anni passaty, la rete ferroviaria jtliana vanea un sistema di sicurezza
che la pone ai massimi livelli europel, con un indice di incidentalita (incidend tipici per
Milieni di TreaiKm, fonte UIC) pari a 0,23 rispetto allo 4,53 della rete tedesca ¢ 0,62 di
quella franeese,

Per garandre il manterumento dei livelli raggiunt, se non anche migliorarli ove possibile,
uccorre assicurare il compleramento del programma di awrezzaggio della rete con i sistemi
SCMT (Sivtersa Comtrolle Marcia Tremo) ed ERTMS (European Rail Traffic Management Sysiem),
rispettvamente sulia rete Convenzionale ¢ sulla rete AV/AC. Olire che a motivi di
nnalzamento der livell: di sicutezza, Vintroduzione delle nuove tecnologie risponde anche
al programma europeo di integrazione dei corridoi ferrovian nei quali deve essere zarantita
Finteroperabilith Semnpre nel campo delle wenologic hanne un role di primarna
imporanza gl intervens per il controllo ¢ Iauromazione della circolazione (SCC - Sictoma o

comando £ cuntroiic dells cmintagzone, AACC - apparals df conirellt @ caleolatore ) [automazione della

dreolazione, oltre 2l eficienza gestinaale, concorre 3! ragiungimento di uno de principali
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obictovi de] Piano di Impresa, il miglioramento progressivo della puntualitd del reni

passegger ¢ merci,

Con rifenmento al benefici derivand dal completamento del Sistema AV/AC Torino-
Milano-Napoli, previs:o entro il 2008, si possono senz’altro annoverare j seguent:
' incremento di capacita disponibile per il masporo locale sulla rete convenzionale:;
¥ incremento dell’offerta sulle dirertrici deila rete di integrazione europes;
¥ incremento della competitivita modale del servizio ferroviario con riduzione dei
ternpi di percorrenza sui collegamentd a maggiore domanda del Paese,
L'opera, con un costo 2 vim intera di 32 mid di curo, ha raggiunto uno stato di

avanzamento, in termini contabili, di oltre il 70%,
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Gli invesgmenti di potenziamento € sviluppo infrastrurturale su Nodi (2,6 mibard di ear) ¢
sui Corridoi (3,8 wibdiardl di eurs) costituiscono la soluzione per risolvere il problcma dei
cosiddert “culli di bottigha” all'interno delle grandi arec metropolitane o su porzion di rete
ad alta densita di traffico. Con la specializzazione delle linee per dpologia di waffico
{mietropoiitane, medsa-dunga percorrenza ¢ mertr) pet fasce orarie dedicate ovvero per “vocazione”
completa, si garantira Ja mobilitd delle persone ¢ delle merel in una rete nazionale integrata

con le diretirici europec c ad essa strettamente connessa dai porn del sud i valichi alpini.

of

GER! NELLE REGIONI E NELLE

La crescita dei volurni di traffico ip questo comparta del Piano & pari al

milioni di Passcegea Km fpcrementalf) ed ¢ realizzata grazie alo s
livelli di offerta dei servizi soprattutio nelle grandi aree metrgpolitane.

34% (2300

Lincremento del traffico passeggeri nelle aree urbani ¢, infatti, pari al 76% dclla crescita
complessiva, per circa 5.500 milioni di PassegperiKm, realizzaodo una significauva
competidone modale che comportera benefici di decongestionamento e niduzione A
inquinamento. Le quote modali del trasporto pubblico locale nelle aree metropolitane
raddoppiano a decremento del trasporo privato, raggiungendo livells paragonabili a quell
delle principali capitali enropee in termini di quandta e qualita del servizio offerto.

Quest volumi di domanda “soddisfatta” sono tealizzati attraverso un ineremenio di offerta
del 23%, pari a circa 43 miliont di Treni.Km incrementali, di cui circa il 75% realizzato nelle
grandi aree metropolitane.

Lo sviluppo del traspurto nei nodi metropolitani & vincolato dalla disponibilica delle risorse
necessarle a garantre Ja sostenibiliti economica dei servizi da erogarc ¢ richiede
Vassegnazione, da parte delle Autonta Locali, di corrispettivi pubblici adeguan ¢ cocrent
aument tanfan.

parametr] refauvi al nuovi contrati dioseovizio

Gui di segitn venpono Hustrat aleund

cuerenu con Paamento di offerm previso,

19
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Laumento mariffario previsto per il trasporto repionale ¢ limitaro al 2% medio annuo,
aygpungendo ned 2011 1 3.8 cent/euro a Passcggcm Kem. 1 livelle tariffario dei servizi
realizzati nei nodi metropolitani raggiunge nel 2011 una quota corrispondente al parametro
di riferimento evropeo minimo, di circa 7.3 eent/euro a Passeggero.Km (DB 2006 7.3
centf ewro a Passegaero, Koy SINCF 20062 11.9 cent/ ewrv Pnﬂqg‘gzm.}(m).
1! corrispettivo unitario previsto per il trasporto regionale eresce ta il 2007 ¢ i 2011 del
1.4% medio annuo (won ¢ consideruto of taglio realizzate dalls finanziana 2006 del 30% dei Lvelly 4
Sorspefit previsi ned comtrati di semige), tapgiungendo nel 2011 gl 8.6 cent/eurc a
Passeggero.Km. 1l corrisperdvo unitario dei servizi realizzai nei nodi metropolitani
raggiunge nel 2011 una quota corrispondente al parametro di riferimento europed minimo,
dicirea 9.9 cent/euro a Passegpero. Km (SNCF 2006: 9.9 cent/ enro a Passeggers Ky DB 2006:
72.5 tent/ cero Passegpern Komr). Lincremento del contratto di servizio pubblico per il trasporto
passegped nelle grandi aree mctropolitané prevede I'assegnazione di isorse incremental
pari a circa 548 milioni di eura/anao al 2011,
L c s it di sicu lei PostiKm offert (+45% di PostiK i
a_circa 30 miliardi di PostiKm incrementali} gono realizzati pttraverse pp
impegnativo programuna di investimenti in matcriale rotabile, per un totale 6,400
milioni di euro, par a circa 1.000 convoghi medi inctementali, in grado di garantire:

¥ laqualita del servizio (Hiduzione dell’cts media del rowbili incremento della

loro affidabilit tecnica e sicurczza)
v la_gestione della crescira dej volumi di traffico (muovi convogli, upprading
ttq gsrstenie

¥ Pefficicoza nella gestione operativa (omogencizzazions del parco)

Gl ipvestimenti in materiale rotabilg dedicato ai nedi urbani sono pad a circa 3,000

milioni di euro (47% degh investiprenti complesii), finanziati al 50% attraverso un contributo

conto/impiant par 2 1,509 milioni di curo (eullesempio del finangamento siatale francese aght
wmyesitnsetti per i frapurto regenaie ¢ piclropsditane). investimento 0 qualita & ceruficato dalla
1 M { ’ les < H H .

riduzione dell'era media del =arco ratabile, che per Je locomntive elettriche si riduce del

3 . R - : < et I
e, per e carrozze mons plano det 404 ¢ per le carrazze dopplo pianc di drca il 8%
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Convogli incrementali per traffico regionale ¢ metropolituno:
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Lz razionalizzazione industrizle, realizzata attravefso up processo di efficientamento che

coinvolge i principali processi produttivi (dal moduls df condstta ol processo di manstenzione)

consente una riduzione complessiva del costo unitario a Treno.Km del 18% nell'arco di

piane (srew i 3.8% prodio anning).

Gi incrementi delle taniffe ¢ dei corrspettivi garantiscono le risorse nccessarie per la

sustenibilii del business e Yautofinanziamento degli ingent invesdment] in matctiale

ratabile, T ricavi operauv: eeescono complessivamente di circa un 48% mentre il pareggio a

livells di risuitato nerto viene sostanzialmente raggiunto nel 2009:

Risultato nstto

M € ‘06 « '07 '08 09 10 11
Ricavl operativi 2238/ 2622 2765 2.956 3.312 3.882
Costi operativi 2,409 -2.391 -2.441 -2.488 -2.575 -2.765
MOL A71] (23D 323 490 737 1.118
Risultato Operativo -455 -37 34 176 393 746

636 186 150 ¢ -5 236 640
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IL TRASPORTO PASSEGGERI MEDIA/LUNGA PERCORRENZA

La crescita dei volumij dj traffico, soprattuttg nei servizi pid_remuncrativi (Furossar
e sentzi AV) del 14% (3.500 milfons df Psgsggggn' Km Jﬂgemcnrnlﬂ ¢ realizzata
erazie_alenirata | izio dei upli 4 reali . Iing

V/AC i tenziamenti  infragumtturalj completati sulla rete gj
irer ione E ca (G loio & Corridoio 5),
Questi volumi di domanda sono “soddisfar” altraverso un incremento di offerts del 17%,
pari a circz 13 milion; dj Treni Km. E? ingltre Prevista una forte espansigne della
Wmummm mercato del 15%, effettuara da imprese

ferroviarie terze sellinfrastrurnira AV/AC nel 2011.

(ruesta crescita della competizione intra modale rende necessaria [a distinzione tra servizi dj
metcato, dove le condizioni della domanda non necessitano di contributi/corrispettivi da
patte dello Stato e della Pubblica Amministrazione, ¢ “servizi di tpo universale”,
attraverso I quali le Istiruzioni intendono assicurare una funzione di servizio
pubblico di trasporto su ferro aj cittadini (ad eseompio; garantie if trasperta wottirme o if
frasporio passeggers nlerity ' Tone ditagiase” o con deficit dr robilita, individuare Jasce df clivnpely
‘proweste”), prevedendo contratei di servizio ad hoc per garantire I'eroguzione del
8€rvizio stesso 2 condizioni sostenibili (& guantii ¢ guaiiti) da parte dellimpresa
ferroviatia. 1i nuovo contratto di servisio universale per b media ¢ lunga percorrenza
prevede Passegnazione di risorse per circa 120 milioni di euro/z2ana a partire dal 2008,

1l _forte incremente chHXQMMLiQ 2l passeggero, in termini dj alita ¢
sicurezza, in wn'ottica di_significati izi int ! i amenti
tra grandi aree mgtropolitan izzato anche attravers Pim o del Gruppo
MM@MiMu;jMWMEbMUMMMM
2400 milioni di evro, di cnj 2,000 milioni dj Curo per materjale rotabjle dedicaro aj
senvizio AV/AC, Gl invesimeny del segmento. AV sono rivold essenzialmente

alladeguamento dells ot esistente (74 LETR 480/ 500} apli standard teenoiogicl avanzat
g I &

delle nuove finee ¢ gl forte poteaziamento della dotazione con nuovi mess fweiiiiste di 62

sgeery frnd




Gruppo Ferrovie dello Stato Plano Industriale 2007 - 2011

Iinvesumento in qualira st evidenza nella riduzione dell’era media del parco rotabile, che
per le Carrozze Intercity si nduce del 10%, mentre per | Complessi (ETR, srai Titting) si
stabiltzza nel corso degli anni di piano.

La capacita di auro-finanziare gh impegni di spesa per gli investimend é basata anche sulla
previsiome di aumend tariffari previst esclusivamente nei serviz liberalizzat, dove non
sono previst corrispetavi/contribud dallo Statn ¢ dalla Pubblica Amministrazione,
Lincremento  wanffario proposto é pari a crea un 35-40% complessivo, ancora
insufficiente, peraltro, per allineare le rariffe con quelle dei principali operatori curopei
(attnalmente superiors di olire i 50%).

La razionalizzazione indnsteiale, reabizzata artraverso un processo di efficientamento che
coinvolge i principali processi produttvi (dal modulo di condorta al processo di
manutenzione) consente una riduzione complessiva del costo unitario a Treno.Km del 23%
nell’arco di piano (cizca il 5% medio mnub).

L adeguamento delle wariffe, il contrarto per i} “Servizio universale” ¢ la razionalizzazione
industriale, garantscono la redditvita del business. 1 ricavi vperativi crescono di circa un
10% medio annuo anche grazie allo sviluppo dei servizi pid remuneratvi mentre 'udle a

ivello di risuliato newo € previsto gia per i 2008,

M€ '8 | ‘07  '0B 09 10 11

Ricavi operativi 1.827| 1.946 2.380 2.557 2.749 3.033
Costi operativi -1.802| -1.758 -1.793 -1.806 -1.884 -1,982
MOL 25/ (188> 586 751 865 1.051
Risultate Operativo -269] -80 314 462 558 726
Risuitato netto 455 204 (143) 2390 408 596

IL TRASPORTO MERCI

La crescita dei volumni di traffico_merci del 19% (4,390 milion/ f Tonneliare, Km
fncrerpeptali) € realigzata grazie ad wn puevo posjzionamento competitivo per lo
sviluppo del vraffico sugli agsi/valichi ¢ lupgo cortidof europei di traffico,

16
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b modalita di rrasporto sviluppate sono il trasporto camblnato (+4.8% medio annuo port wd
olire 2500 miiliuni di Tonnellate Kom inerementafi), con una fore awenzone alla crescita del
teaffico intermodale sia maritumo che stradale, e il trasporto 2 weno completo di
medis/lunga distanza (+54% medio annue pari wd oltre 2.800 mitioni di Tonneflate Km
tneremenial) <d il trasportn intemazionale.

11 trasporre a carro singulo € razionalizzato (-5.7% medio annuo pari ad ana riduzgone di crea
1.100 miliont & Tonmeilate Km ) mantenendo un forie presidio del traffico d’affluenza agli
assif valichi ¢ ai principali tecminal del reticolo Jopistico, opportunamente dimensionato.
Ouyesti yolwni di domanda sopg “seddisfatti” attraverso un’offerta costante (+0.4%
pel periode df pianp), pari a circa 60 milioni di Treni.Km complessivi, ¢ un forte
aumento, di circa il 15%, del carico medio per sin golo_treno, con circa 460
Tonneliate trasportare/Trenc al 0L

Gl acuali trend economici e finanziari del trasporto merci evidenziano un livello di perdite

cumulate con fort crideit sulla continuits aziendale del business. 1l Piano industriale 20{7-
2011, individua Je attiviti necessaric allo sviluppo “sostenibile” del business, a garanzia dt
un nuovo equilibrio economico ¢ patrimoniale:
v una forte razionabizzazione industriale (suncentrazione ippiant, mvdule df condotia)
¥ 12 concentrazione del portafuglio awivitd su filiere con prospettive positive di
sviluppo e reddinivith (chimica, sidersogia, ecx. J
v lintegrazione con il npuovo operatore Jogistico realizzato dal Grappo per la
rerminalizzazione door to door ¢ la consegna al cliente finale
¥ una ticapitalizzazione pari & circa 2,000 milioni di euro (ropertura perdits, finanziaments
inpestoments incromentatis 1.000 milioni di o ned 2008 ¢ 1.000 mibioni df euro ned 2008) da
“ffettuarsi mediante capitale pubblico attraverso la procedura di aiuti di stato
approvata da Bruxelles.
La tanonalizzazione degli impiant ¢ dei termirali merel migliera 'efficienza « Tefficacia
delVaruale capacitd di servizio concentrando terminali sulle grandi direnrici europee,
cini di domanda ed integrando nel

valorizrando vl nnpiang dimensionad per sipnificanvi ba
F £

reticolo anche la pestone dei terminal pormaal,
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1a razionabzzazione industriale, realizza attmverso un processo di officientamento che
coinvolge | pancipali processi industriali (rgpratiase i madulo di condottaj deve consentire una
forte riduzione compdessiva del costo unitaric a Treno Nm pard al 23% nell’arco di piano
(cirrw 1} 6.4% maedio avinwg). Gl investimentt in materide rotabile di tipe interoperabile sono
necessart olere che per lo sviluppo del traffico sulle principali direttrici europee anche per il
presidio della quota di mercaro del Gruppo sw valichi alpini (Asse Nord, Suzggera ¢ Anstra,
guota mercate Vrenttolia pari al 70%). Sono inoltre necessan investiment strumentali alla
fornitura di servizi di logistica, in considerazione dell’esigenza che loperatore disponga di
infrastrutture ¢ dotazioni tecniche adeguate. In totale ghi investimend previsi per
business merci sono pan 2 cirea {300 miliont di euro. La razionalizzazione industriale e il
nuovn  posizionamente  competitivo, insieme  alla  rcapitalizzazione sopra  citata
garantscana la sostenibilita economico finanziaria del business. 1 ricavi operativi crescono

di circa il 43% mentre il pareggio a livello di dsultato nerto € previsto per il 2011,

M€ '06 | ‘07 08 09 10 M

Ricavi operativi 953! 882 973 1.037 1.179 1.264
Costl operativi -1.285] -1.246_-1.193 -1.107 -1.082_-1.080
MOL 332] 364 219 69 (97> 184
Risultato Operativo -487, 479 -336 197 44 32
Risultato netto 899 539 391 229 69 (O[>

LA GESTIONE DELL INFRASTRUTTURA

La crescita dei volumi di traffico del 25% (87 mitions di TrentKm incremental) &
realizzata grazie alle sfruttamento commerciale dei quadruplicamenti realizzati
con Vinfrastruttura AV/AC (circa 20 milioni df Trenf Km incrementali al 2017) e al
successivo “sbottigliamento” dei nodi con lo sviluppo del traffico nelle grandi arce
metropolitane (32 milfoni di Treni Km incrementali}. La concorrenza di imprese
ferroviarie si rafforza nel periodo di piano passando dagli attuali 6.5 milioni di

Treni.Km ai 36 milioni circa del 2011, confermando tassi di crescita elevat nel
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business mercel (oltre f 36% medio annuo), ¢ prospettive di sviluppo nel business
passeggeri, nei servizi redditizi quali i trasporto AV, con quote di mercato, per
guesto segrnento, pari al 15% nel 2011
Gli obierivi di Piano per RF] sono cocrend con lo sviluppo intrapreso dalla societd nel
corso degli ultimi anni:
v Equilibiic economico nellarco di piano del Gestore dellInfrastruttura (d. s,
188/03).
v RFI come marker unit ai sensi della classificazione EUROSTAT
¥ Prosecuzione negli intervent di completamento rete infrascrutumale “forte” di
interconnessione curopea
¥ Mantenimento standard qualith ¢ sicurezza della tete ferroviaria per perseguire un
uleeriore trasferimento di quote di traffico passeggeri € merci da gomma a ferrovia
La razionalizzazione industriale, realizzata actravetso un processo di efficientamento
operativo ottenute anche atrzaverso il zi-disegno organizzadvo e Fintroduzione di models
gestionali pin performant: per 1l business (Operations), consente una riduzione complessiva
del costo unitzrio a Treno. Km del 15% nell’'arco di Planc (grea i 2,8% mredto annus). 1 ricavi
operativi crescono di circa un 34% mentre 3 pareggio a livello di risultato netto € previsto

per 1] 20118:

ME 2008 : 2007 2008 2009 2010 2011
Lﬁavi opsrativi 2.302 2.548 2.888 3.003 3.185 3.424
Costl oparstivi -2.413, -2.609 -2.664 -2.683 .2.763 .2.859
MOL 411 -62 224 304 423 565
Risultato Oparativo 181, 137 ( 96) 155 208 250
Risultate netio -197r -200 10 58 108 147
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Contratto di Programma cop il Gestore del'Infrastrurtura

Alla luce delle nuove modalitt di stanziaments (tragferimenti in conto impiants) nonché della
carenza di risorse per cassa per gli investimenti infrastrartarali, & necessario definire nuove
procechire zutorizzative ¢ modalitd operative connesse agli impepni che i Gestare ha
assunto/dovrd assumere |, con specifica menzione alla possibilita di onorarne il rispetto
atrraverso finanziament pubblici commisurat agli effetdvi fabbisagni ¢ la cud disponibilita
sia garantita nei tempi ¢ nel modi contrartualizzad.
La predisposizione di Contratti pludennzli con valenza di strumenti che impegnano le Parti
su un programma di medio/lungo termine realistico ¢ condiviso non pue, infatd,
prescindere da un quadro di regole chiare ed efficaci | cul meccanismi operativi siano
concretamente applicabili. In rle contesto, appare evideate che, prima di procedere alla
predisposizionc del nuovo Contmatto di :ngramma, siano precisat alcuni importanti
principi di contesta, i cud riflessi sui rapport tra lo Stato c il Gruppo FS sono indubbi,
La dimensione degli stanziamenti per investmenti, configura, soprattutto per asno 2008,
una situazione di particolare criticitd che, se non risoha almeno in termini programmatici,
non consente di sottoscrivers impegni che possano poi concretizzarsi in assunziom di
responsabilita esclusiva in capo ad RF1
1l Digs 188/03 stabilisce che il CdP tra il Gestore e 1o Stato deve mirare alla reabizzazione
dell'equilibrio finanziario e degll obiettdvi tecnici e commerdali, indicando i mezzi per farvi
fronte; esso richiede, altresi, che 1 cond ded Gestote presentino un tendenziale equilibrio
cconomico. B evidente che 1 rapport contrattuali debbano essere rinegoziati in una
prospettiva di medio petiodo, confermando/rdefinendo il perimetro dell'infrastruriura
nazionaie oggetto delle prestazioni del Gestore (prevalentesmente manutenzione di bLnee o
rmpranti} iny funzione delle risore chie lo Stato & i grado di garantre 2l sistema ferroviario,
A quanto rappresentato, si possonu aggiungere altre difficolta & dimensionare i valor
seenomicl da prevedersi nel Contratto/f con o Stato al verificarsi delle seguent condizion;
v aduzione del’ambits delie competenze i RFT a frune del rmasferimento delle
medesime 0 seno ad Orpanismi di prevedibile istituzione, quall quelll previsu da

disegmr i Jegpe o da atvadone di dirinve  comunitarie (reccpimenso i
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49/ 2004/ CF), segnatamente Authority dei Traspors ed Agenzia della Sicurezza
Ferroviaria;

v determinazione dei corrisperdivi per la forninura dei servizi remunerat dalle imprese
ferroviarie  verso 1 corospettivi  assicarai dallo State  in conseguenza
del'emanazione del Decreto Attuativo di cui all’art 17, comma 11 DlLgs 188/2003;

v’ separazione in due contrat o in due sezioni contrattuali ben distinte (gesfione degh
investiments infrastratturali ¢ gethone cormente dell infrastrattura) dei rapportl tra RFI e lo
Stato, anche al fine di meglio rapprescntare i contribud in conto esercizio come
corrispettivi per i servizi di manutenzione ordinana della tete ferroviana assicurati
da RFI al clicnte Stato (i Ser 95 cosiddetto “eritero del 50%) per l'esclusione, ai find
contabili, della Socicty dal settore delle Pubblica Amministrazione nell’ottica di

satvaguardia del cont pubblic e del tivello di indehitamento nazionale.
1 SETTORI DI NUOVO SVILUPPO

L’ampliamento defla garnma di servizi prevista nel Piano ¢ realizzata attraverso la
diversificazione delle attivita in ue nuovi settori che possono garantire maggiori
tassi di sviluppo: i servizi di logistica, i servizi urbani e le valorizzazioni

immobiliari , 1 servizi di ingegneria all’estero.
Il nuovo operatore logistico

1 mereato della distribuzione delle merti, cresciuto in maniera considerevole nel corso
delluldme decennin, richiede prestazioni di gualia sempre pin elevaia, in termind di
riduzione dei tempi di resa ¢ di un sempre maggiore numero di prestazioni accessoric
(tracciamento defle meres, serorgd AF dnformazione, senagi a ralory aggianio),

Limerpe sempre di piu da richiesta di serviz di trasporto integrat che coprono mtta la
catena del valore dei processi industrialic dalla raccolta e il selanvo magazeinagro delle
materie prume, al trasporto interstabibmento, alla distribuzione fnale del prodores finio.

esipenza diuitesion servizl a valore agigunto orienta 1 furare delle imprese del setrore
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Grruppo Fersovie det

verso la dimensinne di operatore logistico integrato in grado di affrontare Fintero ciclo del
trasporto.
1 contesto compentivo dal settare Jogistico m draha ha evidenziato nel corso degli ulemi
cingue anni un processo di internazionatizzazione passiva: operatori stranieri, presenti
nel mercato con operazioni di fusione o di Merger & Acquisition, conmrollano il settore,
presidiando linterscambio sull'asse nord — sud (da grand; porti nord carope ai mercati di
destinazgione) delle merci provenient dal Far East.
1l Gruppo Ferrovie dello Stat vuole essere protagonista nel processo di nappropiazione
nazionale del business logistico con la creazione di un nuovo operatare logistico, che ha
Fobiettivo di arrivare, entro il 2010, ai vertici del mercato nazionale.
1l nuove operatore ha come obicttivo lo sviluppo dei volumi di trasporto merci su ferro
sulle direttrici europee e sulle medie/lunghe distanze, I'integrazione dell’offerta ferroviana
con le altre modalita di trasporto su dircterici differend, Vaumento della reddidvita con
Pofferta di servizi a valore aggiunto, anche costrucndo partnership con plaver di dimensioni
mondiali.
1l nuovo vperatore sard in grado, quindi, di offrire in ogni singolo terminal/impianto del
rencolo distabutivo, rutt 1 servizi tipici della carena del valore della logistica:

Y Stoccapgio
Inventano
Gestone ordini in arfivo ¢ partenza (Picking)
Allestimento (Packaping ¢ Packing)
Distribuzione

Gestione prodotd danneggiati Reverse Logisies)

CORN A K

Servizio post-vendita

1 servizi urbani e le valorizzazioni immobiliari

| nuovi servizi wrbani hanno b missione di dorganizzare gl assett non strumentali del

12 nuova ared di business dei serviz inteprau alle

ne de

Gruppis in ana ocs di valorzzz

in, 3 pzrore dal nuevo ruelo delle stazinm ferroviane,
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I diverso tunzionamento delie grand; cird che gradualmente si sono evolute verso modells

organizzativi policentrici, modifica la percezione della stazione come punto nodale d

traffico.

la saturazione del watfico auromobilistco e lo sviluppo del trasporto ferroviario nelle
e TTAnporto Ierroviario nele

grandi aree metropolitane “veicols” | moviment deile persone dalle periferie verso i centro

delle citd attraverso una rete di trasport pubblici realizzata con Pintegrazione di diverse
modzlitd di trasporta: cooperazione tra le aziende di trasporto, armonizzazione di orari,
tariffe ¢ modalitd di vendita dei bigliet (Inteprazione def servizi al crtradino).
-

Le stazioni hanno i} vantaggio di essere phicate nel cuore delle cittd, sulle linee di

penetrazione urbans ¢ possono quindi svolgere la funzione di centr di mobilita ¢ di
clementi chiave dellinformazione ai viaggiatori che utilizzano ren di LrRASPOIto
interconnesse,

Elintegrazione tra la stazione ferroviaria e Pambiente circostante agevola Vinterazione can il
tessuro urbano. Le stazioni assumona il ruolo di elemend primari di scambio, non solo
trasportisaco ma anche cconomico ¢ sociale, superando la visione srmumentale della
stazione come mera infrastruttura di supporto e servizio al treno, ma elevandola al ruolo di
tuogo per la citta, polo multimodale e di scrvizi integrato con la vita della ciua,

[a oqualificazione urbanistca del complessi di stazione, "aumento delle superfici
valotizzabili dovute alla creazione di mezzanini, piani ammezzati, ballatol, nonché il
recupero € fa dqualificazione di arce dimesse ¢ realizzar nellowica di ampliare la gamma di
servizi resi al chente finale (offera parcheger, suformazgone uf pubhiico ¢ inegrazione ferro/ pomma).
Lottimizzazione della redditivita del patrimonio immobiliare del Gruppo Ferrovie dello
Stato non  strumentale  all'esercizio  dell'arvitd  ferroviaria & vincolata anche  al
rageiungimento di elevatt standard qualitativi di gestione al servizio della collettivita urbana
trranaienzione, friliza ¢ Sienre)

Tra g ali Jnvesdment! infrastratturali, si ricordano inoltre, neli’ambica delle azioni di
sviluppa per | senviz urbani, gl investimend cellalicragione con fe socets controfiale Grumdy
Stagzomi, Cente Snazzont ¢ Metrapark) per la rigualificazione delle aree di stazionc fspesa prevista

i eirea TOD pitiiors o erero nelllario di Jronio],

5
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Nuova offerta internazionale dei servizi di ingegneria

1 Servizi di Ingegneria all’estere hanno Iz missione di esportare il “know how specifico ¢
le muglior expertise” del Gruppo Ferrovie dello Stato nella progettazione ¢ gestione di
grandi opere ferroviane, valorizzando i relativo Brand.
1l raggiungimento del targer di “migliore infrastruttura europea” nelia sicurezza del
trasporte ferroviario, e il significarivo background acquisito nella progectazione di linee ad
altz velociti ¢ dei sistemi di segnalamento e contiollo rende il Gruppo Ferrovie delio Stato
in grado di esportare le migliod esperienze tecnologiche e gestionali disponibili nel settore.
Lo sviluppo dei servizi di ingegneria all’estero & realizzato attraverso le seguend artivity

¥ Progetizzione e direzione lavort di nuave linee ferroviade
Ristrutturazione delle linee ferroviarie esistenti
Progettazioni impiano di manutenzione materiale rotabile

Progetrazione e direzione lavor di nuovi compless; di stazione

AN NS

Ristrutturazione di complessi di stazioni csistenti
Lo sviluppo di queste attivita & di particolare attenzione in quei mercat emergenti con
grande domanda di investiment infrastrutturali:

¥ Earopa dell'Fst ¢ Russia,

¥ Mediterraneo,

¥ Medio oriente e Cina,

NUOVA ORGANIZZAZIONE INDUSTRIALE

Il miglioramentn della compettivitd del Gruppo Ferrovie dello Stato € realizzato con una
nuova organizzazione industriale, capace di concretizzare, con magpiore efficienza, 1
potenziamenta qualitatvo e quanttatvo dell'offerta di servizi, garantendo, al clicnte finale,

una magpiore quaiita ed efficacia,

20
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l.a nuova nigan wuazione industriale “responsabilizza verticalmente”™ 1 singols business m

pho ¢ I gestisce integralmente attraverso ja suddivisione in cinque macro
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Vinnovazione tecnologica € 4 supporto della razionalizzazione dei singol processi

industriali ¢ deVorganizzazione del lavoro, comportando, nelle arivira Upicamente

ferroviarie, una riduzione delle necessita occupazi(mah del Gruppo.

Lo sviluppn del trasporto nel nodi metropolitani ¢ nel business relanvi al nuovo operatore

logistico INEgrato, 1 nuov) servizi integrati alle citth e 1 servizi di ingegneria all’estero,

fchiedone un incremento del fabhisogna i prrsonale, sicché g efferd  della

razionalizzazione sui process industriahi “rradizional’” (condorta; urgamzzazionc territonale

della circolazione) sazanno Iimitay g fenireranno nelle normall logiche del turn-over.

1 husiness relasivo ab nuovi servizi urbanl, per la sua caratterisica di “forte capillarita ¢

diffusione  gengrafica’”, ¢ inoltre in grado di sviluppare un indotto con  ricadure

occupazionall Mol clevate sia i zone ad elevana densita di lavoro che in zone “meno

avvaniagmaie
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I setton di nuove sviluppo richiedono nuove categorie professionali, in grado d
diversificare i mix di competenze del Gruppo e di valorzzarne ulteriormente la forza
lavoro:

¥" Professiorustt di real estate financing,
Addett per la parte commerciale del servizi immobiliarn
Logistic ¢ Inventory manager
Gruist c addecti alla movimentazion dei pallet

Esperti sistemi di packing/packaging dei singoli coll

AN NN

Forza lavoro qualificata per activita internazionali

La nuova organizzazione industriale realizza quindi una dorganizzazione del “facore
lavara”, tesa inolue necessaria da un confronto con le principali 1mprese concorrent, sia
estere che iraliane, che evidenziano per il Gruppo FS sia costi unitad orari pin elevad (+9%
siei confronti delle ferrovie sedesche), sia un numero di ore di lavoro inferiore (36 ore/setdmana
per | dipendend FS contro le 40 ore/settimana dei ferroviert tedeschi, in procinto di
diventare 42 ore).
I.a crescente apertura alla concorrenza del mercato del trasporto ferroviano implica, oltre
alle azioni previste nel Piano Industriale, anche processi di armonizzazione di carattere
nommativo/ regolatosio nel settore, fra i quali:
v Definizione di regole di base comuni per il lavoro da applicarsi alle imprese di
trasporto ferroviato (CONI. unteo di setore, manotra regimi erarto)
4 Regolamentare i fattori competityvi verso altre “modalitd” di trasporto {stracda, in
‘pnmu)z
= repole base per contratn di lavoro e regimi orario
s progressiva equiparazione degli standard di sicurezza
v Estensione degli armonizzatos sociali previst per Vindustria anche al comparto

ferroviario.

2b
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Appendice: Tabelle economico - finanziarie

Tabella I: Conto Economice consolidato (Gruppo Ferrovie dellp Stato)

3 2004 2006 2005 fau ) 2007 A% 2008 A% 2Xm A% 2010 A% 2011 A%
Firge da macary FAROT 200G 405) A2 4% ER{UA Y TU6A 0% TIE 11y LeT7p oy
Comcram dg T & T LA £ A P % T £ RS ¢ ERTEN LY 4 ae
Ricawl op-rtﬁ; 5.718__8.375 & 7M7TTT; l;:- B.m~ 4% &3 s < 10818 1%

L osle derano JH0ASIN AT 26 4TE) A% 1443 e, s ases i A7 1, |
LT EER TR R & F AL S5 - TS S S Y M I ot ann g |
Coutl oporativt B 748 T3 W% CIMO w Ta2 Mk T3BY i ress 2%, 7B a1y
A, o W 80 S D 0% pds 1584 FR% 2204 JE% 2968 159
A oo, At m;ll‘.:-rers.‘ - KE L] 1 . 7% ) " !4?.- s, :
?lu;;o Gperaiivo T A 373 . 709 50w, 13 0% ToS
S

e S T2 M AL
Cestione Craonhingne 5 T3 4aTH a3 sigo

Tt TIR 18%  i82 g B A N R R S L 15y, pET

126 404 2116 JX%  E¥ L5% M T 196 151% 78 XA 1389 4

Tabella 2: Stato Patrimoniale consolidato (Gruppo Ferrovie dello Starn)

e T s or aw 2007 &% 2008 6% 2008 0w 2010 an 2011 aw |
Coptme Givolenta Neto 3753 3444 1906 ¢ 7605 1216 apu0 821
| Capitaie trimobdiczato Netto 62 771 66,501 54 420 57830 56 562 80472 85242
A Foods 8535 10221 ¢ gl 9781 5813 G039 s 87
Caphisit veetto Natto 58489 60125 . 4812 Py 32,685 54873 30178
}mgp,@ﬂ W53 35250 - 3sesd 38 284 37450 “s0.208 30 597
{Posimons Fravmsne Moty *7951 238'5 . 10 @52 4 350 15578
[ Totate Contrture S6490 80,125 512 50544 56.176
l‘gf T 08 07 0.3 04 04
_ ——
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Tabela 3: Rendiconto Finanziario consolidato (Gruppe Ferrovie deilo Staro)

2007 2008 2% 2009 2% 2000 A% 2011 2% 1Cumu1|!a

Fuguals nete €06 6B £7%  10F f4% T18 3BES 1369 9% | 1l41
vananone L (Colante 1538 EOR L H4R BD0 L12% SR 2S% T B ! - 277
Varauche ARnTond A 234 8% 22 7% 2% 20% 46 4% Rkt ]
Fries &l cosen operstive 435 1088 3%0% 393 A% - E0%  BEE 020% 475
prooremers 857 73 1% 60f 1% 931 15% 1077 1% | 4200
nvasbment net () 3296 4130 % LI 3%k 1841 D% 1B47 (% 14481
Franso 4f cassa Investimett 243 3410 A% A3 4% A0 4I%  TI0 i5% | 8280 |
Fabbmogno camplesaive T2003 Aa08 135% 2126 52% 888 fi% 16 83% | 8730
ﬁ:ﬁﬁmm Propri - 1.000 1000 0% 2000

Varlmzione Posizions Finanziaris Netta 2003 3488  75% 1126 _f3% €9 .10% 116 B0 713

W\fa\r;" al neds s Cortabut cAmpath

Tabella 4: Conto Economico societd Trenitalia SpA

e 24 ZOO6 006 A% 007 A% 208 A% 009 A% 00 o% X1 A%
bt A da A RIRHFERCE LERE PRI A% EE 4% 2lE2 V1% 4067 &% ANEE 1% LoEr 3%
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Ao A0 Cwars aze 537 A3 WR  a b @% oo I TH % ot otw
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Tabella 5: Conto Economico societd RF] SpA

M 2004 005 2006 &% 20T A% 2008 A% 7009 A% 2010 A% 214

Frren da ron gl LRI IR A BN SA iy Paua Te, 174 7% 1355 1%, o

Vlengodwa A1k A - A S BN e
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ozncel anre VRS TARY Lt EaE % I8 4% 1314 e, 1552 19

[ TN B D . 2 7. B | [T S e SR R STO3F A s oy
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